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1-GIRIS
a- Cay Uretiminin Tarihgesi ve Diinya Ekonomisindeki Yeri:

Cay, dogada yabani olarak yetisen ¢ay bitkisinin yapraklarimin ilk kez islenmesiyle
hazirlanmigtir. Cayin anavatam gesitli kaynaklarda, Cin ve Hindistan olarak kabul edilmekte, bu
iilkelerde kiiltiir bitkisi ve icecek olarak yayginlagmasinda Cin imparatoru ShenNung ve iinlii
filozof Confucius’un biiyiik etkisinin oldugu bilinmektedir.

Cin ve Hindistan’dan sonra ¢ay1 taniyan tgiincii iilke Japonya ve diger Asya iilkeleridir.
Cay tiiketim aligkanliinin 16. yiizyildan itibaren Avrupa iilkelerine ve oradan da tiim diinyaya
yayilmaya basladig1, konu hakkinda yazilan ¢esitli kaynaklardan anlagilmaktadir.

Diinya iizerinde ¢ay bitkisi, kuzey yarim kiirede yaklasik 42 enlem derecesinden, giiney
yarim kiirede 27 enlem derecesine kadar olan kusak iizerinde yetistirilmektedir. Yagisin bol ve
iklimin sicak oldugu bolgelerde yetistirilmesine ragmen diinyada cay iiretiminin ekonomik
olarak yapildig: yerler sinirhdir. Hindistan, Cin, Sri Lanka, Endonezya, Kenya ve Japonya ¢ay
bitkisinin yaygin olarak yetistirildigi ve gay iiretiminin yogun olarak yapildig: iilkelerdir. Bu
iilkeler ve Tirkiye ile birlikte 30’a yakin iilkede ekonomik diizeyde ¢ay iiretimi
gercgeklestirilmektedir.

Cay yetismesine etki yapan en oOnemli etken iklim ve topraktir. Yillik sicaklik
ortalamasiminl4 santigrat derecenin altina diigmemesi, toplam yillik yagisin, 2000 mm’den az
olmamas ve aylara gére dagiliminin diizenli olmasi, bagil nem oraninin ise en az %70 olmasi,
¢ay bitkisinin normal gelisimi igin gerekli olan kosullardir. Cay bitkisi kumdan kile degin
degisen yapidaki asit tepkimeli topraklarda yetisebilmektedir.

FAO istatistiklerine gore Diinya’da ¢ay tarim alanlar1 2010 yilinda 3.149.608 hektar iken
bu rakam 2011 yilinda 3.412.539 hektar, 2012 yilinda 3.517.383 hektar, 2013 yilinda ise
3.521.220 hektara ulagsmistir. Aym istatistiki rakamlar dogrultusunda Diinya'da ¢ay iiretimi ise
2010yilinda 4.606.606 ton iken( siyah c¢ay,yesil ¢ay ve diger c¢ay cesitleri),2011 yilinda
4.771.205 ton, 2012 yilinda 5.034.967 ton ve 2013 yilinda bu rakam 5.345.523 ton olmustur.

Re-export yapan iilkeler arasinda en 6nemli tiiketici iilke olarak; 2010 yilinda Birlesik
Arap Emirligi (50 bin ton) birinci sirada, Ingiltere ise (31 bin ton) ikinci sirada yer almaktadir.
Re-export diinya g¢ayciligi, 6zellikle iretici iilkelerin birbirlerinin ¢aylarim harmanlamak
suretiyle yada tiiketici iilkelerin ithal ettikleri ¢ay1 yeniden harmanlayip ihra¢ etme islemidir.

Tiirkiye, ¢ay tarim alanlarimin genisgligi bakimindan, diinyada iiretici iilkeler arasinda 7.
sirada, kuru cay iiretimi yoniinden de 6. Sirada, yillik kisi basina tiiketim bakimindan ise4.
sirada yer almaktadir.

DUNYA CAY TARIM ALANLARI (2013)

['-_']LKELER CAYLIK ALAN (Bin Hektar)
CIN 1.763
HINDISTAN 563
SRILANKA 221
KENYA 198
ENDONEZYA 122
VIET NAM 121
TURKIYE 76
Diger Ulkeler toplami 457
Genel Toplam 3.521

http://facstat.fac.org




_DUNYA CAY TARIM ALANLARI (2012)

I"JLKELER CAYLIK ALAN (Bin Hektar)
CIN 1.748
HINDISTAN 605
SRILANKA 221
KENYA 190
ENDONEZYA 121
VIET NAM 116
TURKIYE 76
Diger Ulkeler toplami 440
Genel Toplam 3.517
DUNYA KURU CAY URETIMI (2013)
ULKELER MIKTAR (Bin Ton)
CIN 1.939
HINDISTAN 1.208
KENYA 432
SRILANKA 340
VIETNAM 214
TURKIYE 212
ENDONEZYA 148
Diger iilkeler toplami 852
Genel Toplam 5.345
DUNYA KURU CAY URETIMI (2012)
ULKELER MIKTAR (Bin Ton)
CIN 1.804
HINDISTAN 1.135
KENYA 370
SRILANKA 330
TURKIYE 225
VIETNAM 216
ENDONEZYA 143
Diger iilkeler toplami 811
Genel Toplam S.034

Not: FAO’nun 2014 yih istatistiki rakamlari heniiz aciklanmamstir.




Diinya genelinde c¢ay iiretiminin istatistiksel degerlendirmesi
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Rank Area Production (Int $1000) Flag Production (MT) Flag
1 China, mainland 1807910 * 1700000 F
2 India 1063477 % 1000000 F
3 Kenya 392848 % 369400
4 Sri Lanka 350947 * 330000
5 Turkey 239282 % 225000
6 Viet Nam 230668 r 216900
7 Iran (IslamicRepublic of) 168029 * 158000 F
8 Indonesia 159627 = 150100
9 Argentina 106347 » 100000 F
10 Japan 91352 * 85900
11 Thailand 79760 L 75000 F
12 Bangladesh 65403 * 61500 F
13 Malawi 56896 s 53500 F
14 Uganda 54146 * 50915
15 United Republic of Tanzania 34894 * 32812
16 Myanmar 34031 » 32000 F
17 Rwanda 23931 * 22503
18 Mozambique 23396 » 22000
19 Zimbabwe 20206 » 19000 F
20 Nepal 19914 »* 18726

* . Unofficialfigure
[ 1: Officialdata
F : FAO estimate




b- Tiirkiye’de Cayin Tarihcesi, Ekonomideki Yeri ve Gelisimi:

Tiirkiye’de ¢ay iiretmek i¢in ilk girisim 1888 yilinda yapilmistir. Bu girisimle ilgili
bilgiler 1892 yilinda yayinlanan “Cografyay: Sinai ve Ticari” adl kitapta yer almaktadir. S6z
konusu yazili kaynakta; zamann Ticaret Nazir1 Esbak-1 Ismail Pagamn aracilig ile Cin’den ¢ay
fidanlar1 ve tohumlarinin getirildigi ve getirilen bu tohum ve fidanlarin Bursa ilinde denendigi,
ancak cay fidanlarinin gelisme gostermedigi, aym ¢abanin 1892 yilinda tekrarlandig1 ve ekolojik
kosullarin ¢ay yetistiriciligine uygun olmamasi nedeniyle her iki denemeden de sonug
alinamadig belirtilmektedir.

Cay tanimu ile ilgili ilk 6nemli girisim ise 1917 yilinda olmustur. Batum ve gevresinde
incelemeler yapmak iizere, bolgeye aralarinda Halkah Ziraat Mektebi Alisi Miidiir VekiliAli
Riza ERTEN’in de yer aldign bir heyet gonderilmistir. Yapilan inceleme sonucu hazirlanan
raporda, Batum ile benzer ekolojiye sahip Dogu Karadeniz Bolgesinde ¢ay ve narenciye
bitkilerinin yetistirilebilecegi belirtilmistir.

1.Diinya savasindan sonra bolgede yasanan ekonomik ve sosyal bunalimlar, igsizlik
dolayisiyla meydana gelen agin gdg, bolge insammna gelir kaynagi ve yeni is alanlarinin
a¢ilmasim zorunlu hale getirmistir. Bolgede yasanan issizlik, go¢ ve ekonomik sorunlarn
¢oziime kavusturulmas: igin, 1917 yilinda hazirlanan Rapor da dikkate alinarak, TBMM’nde
1924 yilinda, Rize ili ve Borgka Kazasinda Findik, Portakal, Mandalina, Limon ve Cay
yetistirilmesine dair 407 Sayih Kanun kabul edilmistir. Cay tarimi bu Kanun ile yasal
giivenceye kavusturulmustur. Bu Kanuna gore baslatilan ¢ay dretimi ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesinde Ziraat Umum Miifettisi Zihni Derin gorevlendirilmistir.

1924 yihndan 1937 yihna kadar yapilan ¢alismalarin olumlu netice vermesi ile
Batum’dan 1937 yilinda 20 ton,1939 yilinda 30 ton ¢ay tohumu, 1940 yilinda 40 ton ¢ay tohumu
ithal edilerek ¢ay bahgesi tesisi ¢aligmalarina baglanmgtir.

Mart 1940 yilinda gikartilan 3788 Sayili Cay Kanunu ile ¢ay tarimi ve iretimi, Girdi ve
Kredi siibvansiyonlar ile 6nemli 6lgiide desteklenmis, ayrica bahge tesis edeceklere arazi vergisi
bagisiklign ve cay bahgesi ruhsatnamesi alma zorunlulufu getirilmistir. Bu Kanun
yaymlanmasindan sonra ¢ay tarim alanlari hizla genislemeye baglamsgtir. 1950-1960 yillan
arasinda tesis edilen ¢ay bahgesi alam 137.000 dekar iiretici sayis1 63.500 kisiye, 1960-1965
yillar1 arasinda ise gaylik alan 214.000 dekar iiretici sayis1 ise 100.000°e ulagmistir.

1963 yilina kadar ithalat ile kargilanan ig tiiketim talebi 1963 yilindan sonra yurt ici
tiretim ile kargilanmaya basglanmistir.

[k ¢ay fabrikasi, 1947 yilinda, 60 ton/giin kapasiteli, Rize Fener Mahallesinde, Merkez
Cay Fabrikas1 ad1 altinda isletmeye agilmistir. Cay tanm alanlarmin ve yas cay yaprag
{iretiminin artmasi, ¢ay isleme fabrikalarinin sayisinin da giderek artmasini zorunlu kilmig, 1973
yilinda, kurulan ¢ay fabrika sayis1 32°ye, 1985 yilinda 45°e ulagmustir. 2000 yilinda iiretime
gegen Isikli Cay Fabrikasi ve 2009 yihinda iiretime gegen Hemsin Organik Cay Fabrikasi ile
birlikte Caykur’un yas cay isleme fabrikas1 47 olmustur. 2012 yilinda Giineysu Cay Fabrikasina
ait arazinin Milli Egitim Bakanligina devri ve bu fabrikanin Ulucami Cay Fabrikasina nakli
nedeniyle fabrika sayis1 46’ya diigmiistiir.

Tiirkiye’de gay tarimi ve sanayii faaliyetleri, 1938-1948 yillari arasinda Devlet Ziraat
Isletmeleri Kurumunca, 1949-1971 yillan arasinda ise Tekel Genel Miidiirliigli ve Tanm
Bakanhig: igbirligi ile stirdiiriilmiigtiir.

Cay tarimi ve sanayisinin ekonomik ve sosyal yonden daha etkin hale getirilmesi
amaciyla; 06.12.1971 tarih ve 1497 sayili Cay Kurumu Kanunu ile tiizel kisiligi haiz bir Iktisadi
Devlet Tesekkiilii olarak Cay Kurumu(kisaltilmig adiyla CAYKUR) kurulmustur. Bu Kanun ile
TEKEL tarafindan yiiriitilen ¢ay ile ilgili tiim goérev ve faaliyetler, iliskin personel ve
tasinmazlarla birlikte Cay Kurumuna devredilmistir.




1983 yilinda gikanlan 112 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile CAYKUR’un hukuki
yapis1 yeniden diizenlenmis ve Tesekkiiliin adi; “Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigti(kisa adi
CAYKUR)” olarak degistirilmistir.

1984 yilinda ¢ikarlan 233 sayili kanun Hitkmiinde Kararnamenin 63 iincii maddesi ile
KiT’lerin temel mevzuati olan 2929 sayili kanun ve bu kanun kapsamina giren KIT’leri
diizenleyen tiim Kanun Hitkmiinde Kararnameler yiiriirliikten kaldirldigindan 112 sayii Kanun
Hiikmiinde Kararname de yiiriirliikten kaldirlmastir.

Halihazir durum itibariyle CAYKUR, teskilat ve yonetim yapisi itibariyle 233 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ve Ana Statiisii’ne, personel Rejimi itibariyle de 399 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanuna tabidir.

CAYKUR, 1971 yilindan 1984 yilina kadar iilkenin tarim politikasina uygun olarak ¢ay
tarimim gelistirmek, kalitesini 1slah etmek ve islenmesini teknik esaslara gore yiriitmek, i¢ ve
dig pazar isteklerine uygun iiriin iiretmek gibi konularda tekel konumunda faaliyetlerini
strdiirmiigtir.

1984 yilina kadar devlet tekeli altinda siirdiiriilen ¢ay isletmeciligi, 1984 yilinda ¢ikarilan
3092 sayill “Cay Kanunu” ile serbest birakilmigtir. Kanunun 1. Maddesinde; gergek ve tiizel
kisilerin yas cay isleme ve paketleme fabrikalar kurup isletebilecekleri, ihtiyaglar olan yas ¢ay
yapragim dogrudan iireticilerden satin alabilecekleri belirtilmistir. Aym: Kanunun 3. Maddesiyle
de 3788, 4223 ve 6133 Sayili Kanunlarin ¢ayla ilgili hiikiimleri yiiriirliikten kaldinlmstir.

Ote yandan; 1982 yilinda Kamu Iktisadi Kurulusu (KiK) niteligine déniistiiriilen Cay
Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 1994 yilinda gikartilan 4046 Sayih “Ozellestirme Uygulamalarinin
Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunun” 35. maddesi geregince Iktisadi Devlet Tesekkiilii (IDT) statiisiine alinmagtir.

Tesekkiiliimiiz 3046 sayili Yasanin 4060 sayih Yasayla degisik 4. ve 3313 sayil1 Yasayla

degisik 10. maddeleri uyarinca 26 Kasim 2002 tarihinde Tarim ve Kdyisleri Bakanliginin(yeni
adiyla Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanligimn) ilgili kurulusu olmustur.

2- TESEKKULUN AMACI VE YAPISI

a-Tesekkiiliin Amaci:

Tesekkiiliimiiz; iilkemizin tarim politikasina uygun olarak ¢ay tarimim gelistirmek, ¢ay
kalitesini 1slah etmek, islenmesini teknik esaslara gore yiiriitmek, i¢ ve dis pazar isteklerini
karsilamak tizere kuru cay iiretmek, ithal etmek ve ihrag etmek, verimlilik esasina dayal: isletme
politikastyla sermaye birikimine yardim ederek yatinm kaynag1 saglamak amaciyla teskil
edilmistir.

b-Tesekkiiliin Yapisi:

Merkez Teskilat;;Yonetim Kurulu, Genel Miidiir, 2 Genel Miidiir Yardimcisi, Teftis
Kurulu Bagkanligi, Hukuk Miisavirligi, Yonetim Kurulu Biiro Miidiirliigli, Ozel Kalem
Miidiirliigii, Miisavir, Basuzman ve 12 Daire Bagskanhig1 ile bunlara bagh sube miidiirliiklerinden
olugmaktadir.

Tasra Teskilati; 45 adet Yag Cay Isleme Fabrikas1 Miidiirliigii, 1 adet Cay Paketleme
Fabrikas: Mudiirliigii, 7 adet Pazarlama Bolge Miidiirliigii, 2 adet Pazarlama ve Uretim Bélge
Midiirliigii, Atatirk Cay ve Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii, Anatamir
Fabrikas1 Midiirliigii ile Ankara Irtibat Miidiirliigiinden olusmaktadir.




c- Istirakler:

Tesekkiiliin karton ve teneke kutu tiretimi yapan 1.944.651 TL sermayeli Caysan Dogu
Karadeniz Cay Entegre Sanayii Anonim Sirketi'nde % 47,895 hisse ile istirak pay:
bulunmaktadir.

3- TESEKKULUN PERSONEL DURUMU

Tesekkiiliimiiziin, 31/12/2014 tarihi itibariyle, ¢esitli hizmet birimlerinde istthdam edilen
kadrolu, sézlesmeli ve is¢i personel durumu agagidaki tabloda gosterilmigtir.

MEMUR PERSONEL
KADROLU PERSONEL
SOZLESMELI TORLA
I Sayili III Sayili PERSONEL
Cetvele Tabii Cetvele Tabii
452 - 1.004 1.456
ISCI PERSONEL
GECICI iSCi
DAIMI CALISAN GENEL
ISCI SAYISI CALISAN HIiZMET AKDi | TOPLAM | TOPLAM
ASKIDA
2.366 41 6.071 6.112 8.478

TOPLU iS SOZLESMESI :
Toplu Is Sézlesmesi 01/08/2013 tarihinden gegerli olmak {izere 14/11/2013 tarihinde

imzalanmistir. 31/12/2014 tarihi itibariyle is¢ilik maliyetlerimiz ortalama 4.660,08 TL. olarak
gerceklesmistir.

YILLAR iTIBARIYLE MEMUR VE iSCi ODEMELERI :

YILLAR
Gider Cesitleri 2010 2011 2012 2013 2014
(Bin TL.) (Bin TL.) (Bin TL.) (Bin TL.) (BinTL)
Briit iscilik 265.905 261.525 266.000 295.500 300.291
Sl T 45573 52.583 64.207 69.650 76.143
TOPLAM 311.478 318.361 330.207 365.150 376.434




YILLAR ITIBARIYLE ISTE OLAN VE I$ AKDI ASKIDA OLAN
TOPLAM iSCi SAYISI VE KULLANILAN ADAM AY

VILLAR DAIMI iSCi | GECICI ISCi GENEL KULLANILAN
SAYISI SAYISI TOPLAM ADAM/AY
2010 3.423 8.467 11.890 37.882
2011 3.077 7.892 10.969 36.371
2012 2472 12105 10.047 34.176
2013 2.569 6.708 9.277 36.716
2014 2.366 6.112 8.478 31.955
4-TARIM
CAYKUR VE OZEL SEKTOR TARAFINDAN SATINALINAN YAS CAY MiKTARLARI VE ORANLARI
SATINALINAN YAS CAY MIKTARI
YILLAR CAYKUR OZEL SEKTOR TOPLAM
(Bin Ton) % (Bin Ton) % (Bin Ton)
2010 590 45 713 55 1.305
2011 653 53 580 47 1.233
2012 655 57 494 43 1.149
2013 672 57 504 43 1.176
2014 628 49,6 638 50,4 1.266

2014 yilinda sektdrdeki toplam alimin % 49,6'st CAYKUR, % 50,4’si Ozel Sektor
tarafindan gergeklestirilmistir.

a)Cay Tarim Alanlarinin Ruhsatlandirilmasi

Cay tarim ruhsata baglidir. Cay Bahgeleri en son 93/5096 sayili Bakanlar Kurulu Karan
ile 1994 yilinda ruhsatlandinlmistir. Bu Karar ile hem mevcut ruhsath ¢ay bahgelerinin yeniden
olgiilmek suretiyle ruhsatlan yenilenmis hem de 1994 yilina kadar ruhsatsiz olarak tesis edilen
cay bahgelerine ilk defa ruhsat verilmistir. Bu iglemler sonucunda 767 bin dekar caylik alan
tespit edilmistir. 1994 yilindan sonra da giiniimiize kadar yeni alanlar i¢in ruhsatlandirma iglemi
yapilmamistir. S6z konusu Kararnamenin 6.maddesi ile de yeni caylik tesisi yasaklanmigtir.

Cay tarim alanlarinin belirlenmesi ile belirlenen bu alanlarda ¢ay tarimi yapan tireticilerin
mevcut ruhsatnamelerinin yenilenmesi ve &nceden ruhsatname almadan cay bahgesi kuranlar
varsa bu bahgeler icin ruhsatname verilmesine iligkin “Cay Tanm Alanlarinin Belirlenmesi ve
Bu Alanlarda Cay Tarimi Yapan Ureticilere Ruhsatname Verilmesine Dair 2012/3067 sayil
Karar” 1 vyiiriirliige konulmas: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligimn 19.03.2012 tarihli ve
4985 sayili yazis1 iizerine, 3092 sayih kanunun 2 nci maddesine gore, Bakanlar Kurulunca
02.04.2012 tarihinde kararlastinlarak 27.Nisan.2012 tarih ve 28276 sayilh Resmi Gazete de
yayinlanmstir.




b) Cayhk Alanlarm Ureticilere Gére Dagihm

Cay tarimi bolgede c¢ogunlukla kiigiik aile isletmeciligi seklinde yapilmaktadir. Cay
ireticilerinin %76,45i 0,-5.000 m? arasinda, %20,33’i 5.000-10.000 m” arasinda ve % 3,7 si
10.000—20.000 m? arasinda % 0.15° 1 20.000 m? ve iizerinde gaylik alana sahiptir.

Ailede 18 yasim bitiren kisiler ¢aylik clizdam ve ruhsat alabilmektedir. Toplam {iretici sayisi
clizdan sayis1 olup bir iireticinin birden fazla clizdam bulunabilmektedir. 2.219 iiretici birden

fazla cilizdana sahip bulunmaktadir.

Isletmeler itibar ile Uretici Sayilar1 ve Bu Ureticilerin Sahip Olduklar:

Ciizdanlarmm Dagihm

Toplam Tekil i iiz Say1
op 5 Birden Fazla el gan Ll
T.C. No’ya .. P Gore Uretici
" Y7 | Ciizdana sahip Olan
Gore Uretici P Sayisi
Uretici sayisi
Sayisi
206.250 2.214 208.464

CAYLIK ALANLARIN URETICI (CUZDAN) SAYISINA

GORE DAGILIMI
Alan Arahg ( CIiJ;;lt;cni) Oram1 | Cayhk Alam| Oram
(Dekar) Swisi (%) (Dekar) (%)
00-0,49 2.782 1,33 975 0,13
0,5-0,99 10.954 525 8.239 1,09
1.0-1,99 45.665 21,91 64.878 8,55
2.0-4,99 99.979 47,96 319.883 42,14
5.0-9,99 42.381 20,33 278.263 36,65
10 - 14,99 5.396 2,59 62.673 8,26
15-19,99 997 0,48 16.659 2,19
20 - 24,99 213 0,10 4.598 0,61
25~99.,99 97 0,05 2.978 0,00
TOPLAM 208.464 100 759.147 100

¢) Cayhk Alanlarin illere Gore Dagilimi

Caylik alanlarin % 65,61° i Rize, % 20,47 si Trabzon, % 11,30 u Artvin, % 2,63’11 ise
Giresun ve Ordu illerinde bulunmaktadir.




2014 YILI ILLERIN CAYLIK ALAN VE URETiCIiSAYISI DAGILIMI

= URETICI(CUZD N

mp o |GAYKALAN Z savist | %
Rize 498.052 65,61 129.358 62
Trabzon 155.382 20,47 49.807 24
Artvin 85.760 11,30 19.841 9,5
Giresun 19.839 2,61 9414 4,5
Ordu 114 0,02 44 0,02
TOPLAM 759.147 100 208.464 100

2014 yilinda illere gére gaylik alanlarimin ve tretici sayilarinn illere gore dagilimlarinda 2013
yilina gore belirgin bir farklihk goriilmemektedir.

d) Cay Bahcelerinin Budanmasi ve Budamanin Onemi

Kaliteli kuru cay iiretebilmek icin, &zellikle hammaddeyi olusturan gay bitkisinin
kalitesini iyilestirici tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Kaliteyi artirici tedbirlerin en dnemlisi
budama iglemidir.

Budamanin amaci;galilasmis ve verimden diigmiig ¢ay ocaklarmin, tazelenip siirgiin
veriminin ve kalitesinin artmasina yardim etmektir.Budamamn uygun zamanda (Kasim-Arahk
veya Subat-Mart-Nisan) ve teknigine uygun sekilde yapilmasi, cay bitkisinde taze siirgiin
{iretimini artiran 6nemli bir etkendir. Budamadan sonra gelisen taze ve biiyiime giicii yiiksek
olan siirgiinler, kalite unsurlar1 bakimindan da zengin olmakta, bu stirgiinlerden iiretilen kuru
cayda o nispette kaliteli olmaktadir

Budama esnasinda, budama artiklariin yakilmayip, ¢ay ocaklari arasinda toprak
yiizeyine serilmesi ve kis boyunca ciiriiyerek topraga kanigmasi; topragin havalandirilmasi,
organik madde ihtiyacimin kargilanmasi ve uzun yillardir tek yanh olarak kullamlan azotlu
giibrenin neden oldugu asitlik probleminin giderilmesine de yardimci olmaktadir.

Bu sebeple, ¢ay bahgelerinin 1slal ve kaliteli gay iiretiminin temini amaciyla 1994
yilinda 93/5096 sayili1 Bakanlara Kurulu Karari yiiriirliige konulmugtur. Bu Karar ile her yil ¢ay
bahgelerinin 1/5 oraninda budanmas: ve budamadan dolay1 iireticilerin ugradiklan gelir kaybinin
tazminat olarak iireticilere ddenmesi amaglanmigtir.

93/5096 sayili Bakanlar Kurulu Karan, yas ¢ay yapragimmn kalitesini artirmak ve
¢ayliklarin genglestirilmesi i¢in 6nemli bir adim olmustur. Uygulama siiresi baglangigta 5 yil
olan 93/5096 sayili Kararnamenin siiresi; bu projeden olumlu sonug alinmas: iizerine 7.10.1998
tarih ve 98/11807 sayil Bakanlar Kurulu Karar ile bes (5) y1l daha uzatilmistir. 93/5096 sayili
Kararname, daha sonra 7.5.2001 tarih ve 2001/2493 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
degistirilerek 6demelerle ilgili gerekli diizenlemeler yapilmistir..

1994 yilinda gay bahgelerinin 1/5 oraninda budanmasi ile ilgili olarak 10 yil boyunca
yiiriitiilen galismalarin sonuglar asagidaki sekilde olugsmustur.

Cay tanminda budama nedeniyle yasanan olumlu gelismelerin devam ettirilmesi
amaciyla 2004 yilinda, 01.01.2005 tarihinden gegerli olmak iizere 2004/7758 sayih Bakanlar
Kurulu Karar1 yaymmlanmigtir. Bu Karar ile bu defa cay bahgelerinin 1/5 yerine her yil 1/7
oraninda olmak iizere 7 y1l boyunca budanmasina basglanmistir. Bu Kararin uygulama siiresi de
2011 yih sonunda sona ermistir.Kaliteli ¢ay yapragi temini amaciyla budamaya tabi tutulan
cayliklar nedeniyle iireticilerin ugradigi Gelir Kaybinin tazminine dair 2011/2526 sayih Bakanlar
Kurulu Karar1 28.12.2011 tarih ve 28156 sayii Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Kararnamenin Yiiriirliik tarihi 01.01.2012 olup 10 (On) y1l igin gegerlidir.
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2010-2014 YILI CAYLIKLARIN BUDANMASI iLE ILGILI BILGILER

TOPLAM BUDANAN | TAZMINAT
ALAN ALAN TUTARI

YIL (Bin Dekar) | (BinDekar) | (BIN YTL.)
2010 758 99.565 61.680
2011 758 99.127 68.001
2012 759 71511 82.595
2013 759 72.334 93.666
2014 759 72.261 104.706

¢) Tesekkiiliimiiziin Yas Cay Ahimlar:

Cay sektoriinde iiretim ve tiiketim dengesi uzun yillar kurulamamistir. Sektorde arz
fazlast iiretim sonucunda stok maliyetleri yiikselmis ve Tesekkiiliimiiz de finansman agisindan
olumsuz yonde etkilenmistir. Bu durum; tireticilerin yas ¢ay bedeli 6demelerinde gecikmelere
sebebiyet vermis ve yabanci kaynak kullanim ihtiyacini devaml giindeme getirmistir.

Tesekkiiliimiiz; finansman sorunlarim gidermek ve iiretim ve satis dengesini olusturmak
icin verimli bir isletmeciligin geregi olarak 2000 yilindan itibaren programl yas ¢ay alimlarina
baslamaistir.

Programli yas ¢ay alimi uygulamasinda, Tesekkiiliimiiziin; yillik satin alacag yas ¢ay
miktari, yillik kuru gay satis miktarlarina gére belirlenmeye baslamistir. Belirlenen miktar kadar
iireticilerden cay satin alabilmek i¢in de; ireticilerden dekar basina satin alinacak yas miktar,
her siirgiin donemi igin belirlenerek bu miktarlar dogrultusunda yas c¢ay alimi
gergeklestirilmistir.

Tesekkiiliimiiziin programl alm uygulamasina gecmesiyle birlikte

1) Tesekkiiliimiiziin finansman yapis diizelmis,

2) Uretim-satis dengesi kurulmus,

3) Kaliteli kuru ¢ay iiretilmesi saglanmas,

4) Cayin bahgede kalite kaybina ugramadan, zamaninda hasat edilmesi saglanmus,

5) Ureticiler arasinda esit ve adil bir uygulamanin yapilmasi saglanmisg,

6) Yas cay alimlari disipline edilerek, alimlarda yasanan karmasa, olumsuzluk ve
belirsizlik onlenmis,

7) Ruhsath gay iireticilerinin iireticilik haklarimn korunmasini saglanmis,

8) Budama yapmayan {ireticilerden yas ¢ay alinmayarak ireticiler, budama yapmaya
6zendirilmislerdir.

Tesekkiiliimiiz tarafindan 2000 yilindan itibaren uygulanmaya baslanan programl yas ¢ay
alimlar1 sonucunda, cay sektoriinde yas ¢ay alim ve iretim faaliyetleri de disiplin altina
alinmigtir.

Tesekkiiliimiiziin giinliik yas ¢ay alimlari; yas ¢aymn hasat olgunluguna gelis durumu ve
meveut isleme kapasitesi dikkate alinarak tireticilere giinliik alim kontenjani uygulanarak
yapilmaktadir.

Siirgiin donemlerinin ilk giinlerinde, sahil ve erkenci bolgelerde yas c¢ay hasat
olgunluguna diger bolgelere gore, erken eristigi icin; bu donemlerde ireticilerden kontenjan
uygulanmadan yas ¢ay alimi yapilabilmektedir. Yas ¢ay alimlarinin diger bolgelerde de
baslamas1 ve giinlik alm miktarmn isleme kapasitesine ulagmasiyla birlikte alimlarda
iireticilere kontenjan uygulamasina gegilmektedir.
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Sahil ve erkenci bolgelerde ahmlarin tamamlanmasi ve alim miktanimin isleme
kapasitesinin altina diismesiyle birlikte, alim yapilan bolgelerdeki iireticilerden satinalinan yas
cay miktarlan da tekrar yiikseltilmektedir. Bu sekilde, hem Kurulusumuzun kapasitesi tam olarak

kullamlmakta hem de biitiin iireticilerimize esit ve adil bir uygulama yapilmas1 saglanmig
olmaktadr.

2013 Yih Yas Cay Alimlan :

2013 yili yas ¢ay kampanyasi 27 Nisan tarihinde baglamig 12 Ekim tarihinde sona
ermistir. Yas cay alimlar1 2.961 alim yerinde yiirtitilmigtiir.

2013 yilinda siirgiinler itibariyle planlanan ve ger¢eklesen durum soyledir:

__— Siirgiin Baslangi¢ ve Program Gerceklesme Oran
SUzEanles gBitis Tsarihgi ’ (BingTon) (Bgn Tosn) %
Birinci Siirgiin | 27 Nisan-19 Haziran 231 231 100
Ikinci siirgiin 20 Haziran-13 Agustos 250 247 99
Ugiincii siirgiin | 14 Agustos-12 Ekim 169 194 115
TOPLAM 650 672 103

2013 yihnda yas cay alhmlarinda Randevulu Alm Sistemi uygulanmistir. Bu
sistemde;

1-5 dekar arasinda ¢aylik alana sahip iireticilerden haftada bir giin,

5-10 dekar arasinda ¢aylik alana sahip iireticilerden haftada iki giin,

10 dekardan fazla caylik alana sahip ireticilerden ise haftada ti¢ giin yas ¢ay alimi
yapilmistir. Bunun yaminda gaylik alami fazla olmasina ragmen haftada iki giin ya da ii¢ giin yas
cay satmak istemeyen iireticilerin, haftada bir ya da iki giin yas ¢ay satma istekleri de yerine
getirilmistir. Ayrica, Randevulu Alim Sistemi icerisinde; Rize, Trabzon, Artvin ve Giresun
illerini kapsayan cay bolgesi haricindeki illerde siirekli ikamet eden gurbetgi iireticilerimizin, bir
siirgiin déneminde satacag yas ¢ay (kota), en az bir giin, en cok da birbirini takip eden dort giin
icerisinde satin alinmigtir.

Randevulu Alim Sistemi ile hem iireticilerimize ¢ay satmada kolaylik saglanmis hem de
Tesekkiiliimiiziin yas ¢ay alim yerlerinde yasanan izdiham azaltilmigtir.

2014 Yih Yas Cay Alimlari :

2014 yih yas ¢ay kampanyasi 26 Nisan tarihinde baslamig 12 Ekim tarihinde sona
ermistir. Yas cay alimlar1 2.965 alim yerinde yiirlitilmiistiir.

2014 yilinda siirgiinler itibariyle planlanan ve ger¢eklesen durum sdyledir:

R Siirgiin Baslangic ve Program Gergeklesme Oran
Stirglnler gBitis Tsarihgi ’ (BingTon) (Bgn Tosn) %
Birinci Siirgiin 26 Nisan-15 Haziran 220 210 95.5
Ikinci siirgiin 16 Haziran-10 Agustos 235 228 97
Ucgiincii siirgiin 11 Agustos-12 Ekim 195 190 97,4
TOPLAM 650 628 96,6
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2014 yiinda yas ¢ay ahmlarinda Randevulu Alm Sistemi uygulanmistir. Bu
sistemde;

1-5 dekar arasinda ¢aylik alana sahip iireticilerden haftada bir giin,5-10 dekar arasinda
caylik alana sahip tireticilerden haftada iki giin,10 dekardan fazla ¢aylik alana sahip lireticilerden
ise haftada ii¢ giin yas ¢ay alimi yapilmigtir. Bunun yaninda ¢aylik alam fazla olmasina ragmen
haftada iki giin ya da ii¢ giin yas ¢ay satmak istemeyen iireticilerin, haftada bir ya da iki giin yas
cay satma istekleri de yerine getirilmistir. Ayrica, Randevulu Alm Sistemi igerisinde; Rize,
Trabzon, Artvin ve Giresun illerini kapsayan ¢ay bolgesi haricindeki illerde siirekli ikamet eden
gurbetgi iireticilerimizin, bir siirgiin déneminde satacag: yas ¢ay (kota), en az bir giin, en ¢ok da
birbirini takip eden dért giin igerisinde satin alinmistir. Randevulu Alim Sistemi ile hem
iireticilerimize ¢ay satmada kolaylik saglanmig hem de Tesekkiiliimiiziin yas ¢cay alim yerlerinde
yasanan izdiham azaltilmistir.

f- Yas Cay Fiyatlan:

Yas cay fiyatlan her yil kampanya agilisinda agiklanmaktadir

YILLAR ITIBARIYLE KAMPANYA ACILIS TARIHLERI, SATINALINAN
YAS CAY MIKTARLARI iLE FIYATLARI

SATIN .
YILLAR mﬁﬁgYA ALINAN AYLAR (giY/I":(T;) ‘f,}:,gs
TARIHI | BINTON)
2010 13 Mayis 590 Toplam 0,885 12,3
2011 20 Mayis 653 Toplam 0,980 10,73
2012 9 Mayis 655 Toplam 1,100 12,24
2013 27 Nisan 672 Toplam 1,230 11,82
2014 26 Nisan 628 Toplam 1,380 12,19
g- Yas Cay Alim ve Odemeleri:
2010-2014 YILLARI YAS CAY ALIM VE ODEMELERI
ALIMLAR ODEMELER ODEME TARIHLERI .
Miktar(Ton) Tutar(Bin Odenen | Kalan(Bin | BASLAMA BITIRILME 0;‘3;';"
TL) (Bin TL) TARIHI TARIHi .
TL)
590.378 522.484 416.790 105.694 15.07.2010 2011 Yilina Devretti.
652.981 639.920 639.920 § 07.06.2011 31.10.2011 100
655.285 720.813 720.813 . 11.06.2012 23.10.2012 100
672.209 827.160 827.160 s 13.05.203 31.10.2013 100
628.442 867.249 867.249 21.05.2014 30.10.2014 100
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h-Organik Cay Tarimi:

Diinyadaki gelismelere bagh olarak iilkemizde de organik ¢ay tariminin gelistirilmesini
saglamak amaciyla CAY-KUR tarafindan 2003 yilinda ¢aligsmalar bagslatildi.

Organik ¢ay tarimi kapsaminda Artvin Borgka ilgesi ile Rize Camlihemsin ve Hemsin
ilgeleri organik ¢ay tarim alami olarak belirlenmis, 2006 yilinda Tesekkiiliimiizce Organik gay
tarim1 ve iiretimi konularinda yapilacak ¢aligmalarin organizasyonu ve gelisimi i¢in olusturulan
‘Organik Cay Tarimi Komisyonu’ tarafindan izlenecek yol haritas1 olusturularak uygulamaya
konulmugtur.

2006 yilinda iireticilerin organik ¢ay tariminin saglayacag faydalar ve katkilar1 hakkinda
“Uretici Bilgilendirme Toplantilar” diizenlenmistir.ilk olarak 2007 yilinda 135 iiretici ile
organik ¢ay tarimi s6zlesmesi imzalanarak 378 dekarlik ¢aylik alanlarinda organik ¢ay projesi
baslatilarak iireticiler adina ¢ Grup Sertifikasi’ almak iizere ilgili firma tarafindan gerekli
kontrollerin baglanmasi saglanmigtir.

CAYKUR olarak i¢ pazarda payimmizi biiylitmek ve diinya organik {iiriin pazarlarinda
yerimizi alabilmek amaciyla Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlif) tarafindan yetkilendirilmis
kontrol ve sertifikasyon kurulusu tarafindan iireticilerimiz, igletmelerimiz ve tiim iiriin akigimiz
kontrol edilerek TR, NOP ve AB Normlarina uygun sertifikalarimiz gerekli sartlar yerine
getirilerek alinmigtir.

Ureticilerimizin ihtiyaci olan bitki besleme ve toprak verimliliginin siirdiiriilebilmesi igin
gereken organik girdilerin temini ve iireticilerimize ulagtirilabilmesi i¢in hem yurt i¢cinde hem de
yurt disinda sektoriin 6nemli aktorleri ile iletisime gecilmis olup ortak ¢aligmalarin yaninda
organik girdilerin tegvik edilmesi amaciyla iireticiler tarafindan hayvan giibresi ve bitkisel
atiklarin daha profesyonelce kullanilmas: i¢in Tesekkiiliimiiz biinyesinde bulunan Arastirma
Enstitiimiizde arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile ilgili ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Cizelge 1. Yillara Gore Alan Bazh Desteklemeler

Destekleme MIKTARLARI Dekar/ TL
GECIiS DONEMI 2010 2011 2012 2013 2014
1. Gegis 0 0 130 260 290
2.Gegis 125 140 150 300 330
3.Gegis 225 250 260 360 390
Organik 375 415 425 500 560
Toplam Odenen | 841.200 | 1.146.161 | 2.238.702 | 8.088.646 | 11.257.279

Cizelge 2. Yillar itibar1 Ile Organik Cay Tarim

YILLAR URETICI SAYISI CAYLIK ALANI (Dekar)
2010 1.438 3.555
2011 1.448 3.557
2012 3.843 11.298
2013 9.940 28.906
2014 11.155 32.506




Cizelge 3. Organik Yas Cay Yaprag Uretimi ve Uretilen Kuru Cay Miktarlari

Kuru Cay Uriinii Uretim Miktar1  (Ton)
Yas Cay Uriinii Uretim : :

YILLAR Miktar: (Ton) Siyah Cay Yesil Cay Toplam
2010 384 152 5 157
2011 1.743 313 13 326
2012 1.724 339 10 349
2013 1.732 353 9 362
2014 1.816 341 26 367

5- YAS CAY ISLEME FABRIKALARININ KAPASITE DURUMLARI

Caykur'un 1973 yilinda 32 adet yas ¢ay isleme fabrikasimn giinliik kapasitesi 2.460 ton
iken, 2007 yilinda Murath ¢ay fabrikasinin yeni yerine nakledilerek iiretime gegmesiyle birlikte
46adet yas cay isleme fabrikasinin giinliik yas ¢ay isleme kapasitesi 6.615 tona, 2009 yilinda
Hemsin Organik Cay Fabrikasinin iiretime agilmasiyla Fabrika saymmiz 47 ye, giinlik yas ¢ay
isleme kapasitemiz (yesil ¢ay iretim kapasitesi hari¢) 6.725ton’a ulasmistir.2011 yilinda
Hemsin Organik Cay Fabrikasinda tamamen Organik Siyah Cay islenmistir.

2012 yilinda Giineysu Cay Fabrikamizin Ulucami Cay Fabrikasi ile birlesmesi sonucunda
fabrika saymmiz 46 olmus, giinlik yas c¢ay isleme kapasitemiz 7.150 tona ¢ikmigtir.2013
Tashdere Cay Fabrikasinin yeri Recep Tayyip ERDOGAN Universitesine devir edildiginden bu
fabrikamizin siyah ¢ay isleme iinitesi Velikdy Cay Fabrikasina, yesil ¢ay isleme {iinitesi ise
Cumbhuriyet Cay Fabrikasina devir edilmistir. Yine 2013 yilinda Arhavi Cay Fabrikas1 uhdesinde
90 ton/giin kapasiteli CTC iinitesi kurulmustur.2014 yilinda Tegekkiiliimiiziin Organik Siyah ¢ay
isleme kapasitesi 90ton/giin- yesil Cay Isleme kapasitesi de 15 Ton/Giin’diir. Tiim kapasite artiglar: ile
birlikte 2014 yilinda ulasilan yas gay isleme kapasitesi 7.600 Ton/giindiir.

YILLAR iTIBARIYLE CAYKUR’UN FABRIKA SAYILARI VE

ISLEME KAPASITELERI

g i Kapasite

Yillar Fabrika Adedi Ton/Giin
2010 47 6.735
2011 47 6.788
2012 46 7.150
2013 45 7.200
2014 45 7.600

Cay sektoriinde, Cay-Kur’un diginda 6zel sektor isletmeleri de bulunmaktadir. Bunlar Rize,
Trabzon, Artvin, Giresun ve Ordu ili siirlan iginde yer almaktadir. Sektdrde mevcut giinlitk
yas ¢ay isleme kapasitesi yaklasik olarak 17.600 ton/giin oldugu tahmin edilmektedir. Cay-
Kur’un 2014 yili yas ¢ay isleme kapasitesi 7.600 ton/giin’diir.
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CAYKUR VE OZEL SEKTORE AIT CAY FABRIKALARININ
ILLERE GORE SAYI VE KAPASITELERI

FABRIKALAR
ILLER CAYKUR OZEL SEKTOR TOPLAM
Kapasite Kapasite Say1 | Kapasite
ik (tOII:/ giin) i (torl:/ giin) Y (torE)/ giin)
RIZE 32 5.445 183 7.955 215 | 13.400
TRABZON 8 1.190 26 1.225 34 2.415
ARTVIN 4 790 7 310 11 1.100
GIRESUN 1 175 12 480 13 655
ORDU . - 1 30 1 30
TOPLAM 45 7.600 229 10.000 274 | 17.600

6- CAY PAKETLEME FABRIKALARI

Tesekkiiliimiiziin 3 adet olan paketleme fabrikasindan Istanbul Paketleme Fabrikas1 2013
yilinda iiretime kapatilarak Yas Cay Isleme Fabrikalarinda iiretilen kuru caylar, Rize, Ankara
illerinde bulunan 2 paketleme fabrikasinda paketlenmektedir.

Paketleme islemi, mevcut teknoloji ile Tiirk Gida Kodeksi’ne uygun kalitede
yapilmaktadir. Tegekkiilimiizce 2014 yilinda {retilen ¢aylann % 93’1 Rize 100. Yil Cay
Paketleme Fabrikasinda, % 7'si ise Ankara Pazarlama ve Uretim Cay Paketleme Fabrikasinda
paketlenmistir.

Paketleme Fabrikalarimizin Kapasiteleri

Rize 100.Y1l Cay Paketleme Fabrikasimn 2014 Y1l igin 7 saatlik fiili kapasitesi 246.323
kg/1 vardiya(7 saat),

2 Vardiya halinde iiretim yapmasi durumunda 492.646 kg/2 vardiya,
3 Vardiya iiretim yapmasi halinde 738.969kg/3vardiyaolmaktadir.

Ankara Pazarlama ve Uretim Cay Paketleme Fabrikasinin 7 saatlik fiili kapasitesi 32.340
kg/giin, gergeklesen fiili kapasitesi 8,500 Ton/yildr.

Cay Cesitlerine Gore Uretim Oranlan
Cay Paketleme Fabrikalarimizda 2014 yilinda iiretilen paketli gaylarin % 33’si Tiryaki,

% 28'1 Rize Turist, %12'si Kamelya, % 10'u Filiz, %3'u Cay Cigcegi, %14’i de diger cay
cesitlerinden olusmaktadir.

PAKETLEME FABRIKALARININ MAKINA KAPASITE DURUMLARI(31.12.2014)

100 YIL CAY PAKETLEME FABRIKASI MUDURLUGU

MAKINE FiiLI KAPASITE
Paket/Dk. Kg/7 saat
Toplam 3.596 246.323
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ANKARA PAZARLAMA VE URETIM BOLGE MUDURLUGU

MAKINE FiiLi KAPASITE
Paket/Dk. Kg/7 saat
Toplam 102 32.340

7 — KURU CAY AMBAR KAPASITESI

2014 Yili yas c¢ay fabrikalarimizin ambar kapasitesi 102.285 ton, cay paketleme
fabrikalarimizin 6.400 ton, pazarlama bolge miidiirliiklerimizin 7.000 ton olmak {izere toplam
115.685 ton ambar kapasitemiz mevcuttur. Ayrica, Rize Serbest Bolge’de 5.500 tonluk
ambarimiz bulunmaktadir. Bununla birlikte toplam ambar kapasitemiz 121.185 tona
ulagmaktadir.

8- KURU CAY STOKLARI

2014 yil1 sonu itibariyle 4.813 ton paketli, 50.479 ton dékme olmak iizere toplam55.292
ton siyah ¢ay, 37 tonu paketli, 81 ton dékme olmak lizere toplam 118 ton yesil ¢ay,577 ton

dokme ve 29 ton organik paketli cay olmak iizere toplam 606 tonorganik siyah ¢ay stofumuz
bulunmaktadir.

YILLAR ITIBARIYLE DOKME VE PAKETLI SiYAH CAY MIKTARLARI iLE
DEVREDEN DOKME VE PAKETLI SiYAH CAY STOKLARI (Ton)

Oreruen | TN povmee | PEYREDEN  PEYREeN
YILLAR KURU CAY CAY DOKME CAY CAY STOK
2010 106.512 123.077 77.198 1.069 78.267
2011 116.356 105.345 79.012 4.624 83.636
2012 123.931 118.963 79.775 11.320 91.095
2013 130.711 129.971 86.711 9.673 96.384
2014 117.729 148.149 50.479 4.813 55.292

YILLAR iTiBARIYLE DOKME VE PAKETLI YESIL CAY MIKTARLARI ILE
DEVREDEN DOKME VE PAKETLI YESIL CAY STOKLARI (TON)

viLiag | ORETILEN URETILEN | DEVREDEN D?XIEEE?EN D,fg?ffﬁN
KURU CAY | PAKETLI CAY | DOKME CAY CAY STOR
2010 144 115 74 15 89
2011 131 115 113 16 129
2012 106 345 113 20 133
2013 57 144 44 26 70
2014 150 133 81 37 118




YILLAR iTiBARIiYLE DOKME VE PAKETLI ORGANIK SiYAH CAY MIKTARLARI
iLE
DEVREDEN DOKME VE PAKETLiI ORGANIK SIYAH CAY STOKLARI (TON)

viiag | DREULEN | ORETILEN. | DEVREDEN | Aot | ToRLaM.
¢ CAY | DOKME CAY CAY STOK
2010 152 99 90 - 90
2011 313 123 271 271
2012 339 172 116 - 116
2013 394 159 611 -
2014 341 206 577 29 606

9- CAY PAZARLAMA
a- I¢ Satis

Tesekkiiliimiiz tarafindan iiretilen paketli gaylar, ¢ay dagitim agisindan stratejik konuma
sahip 9 ilde faaliyet gosteren, 7 adet Pazarlama Bolge Miudiirligi, 2 adet Pazarlama ve Uretim
Bolge Miidiirliigii kanaliyla, i¢ piyasada satiga sunulmaktadir.

Stratejik neme sahip 9 ilde olusturulan her Pazarlama Bolge Miidiirliigiine gevre illerden
olusan bir hinterlant baglanmis ve her il i¢in de belirli sayida bayilikler tespit edilmistir. Halen i¢
satiglarimiz pazarlama bélge miidiirliiklerine bagh 81 ilde faaliyet gésteren (139 Bayi + 15 EDT
Bayi) 154 Bayi vasitasiyla gergeklestirilmektedir.

Tesekkiiliimiiziin ¢ay pazarlama stratejisinin temelini olusturan esasa iliskin yonetmelik
05.05.1998 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bayi secimi, bayi sayisi, il
bazinda dar bolge tespiti ve sicak satig uygulamas: ile bayilerin yiikiimliiliiklerinin belli esaslara
baglanmasina yonelik olarak hazirlanan, Cay [sletmeleri Genel Miidiirliigii Mamullerinin Toptan
Satistyla Ilgili Yonetmelik ile Tesekkiilimiiziin i¢ satis prensipleri tespit edilmis, bayiler ve
piyasa nezdinde satig politikas: istikrara kavusturulmustur. Bolge Miidiirlikklerimize bagh iller
dar bolgelere ayrilmis, her bolge bir bayiye tahsis edilmis ve bayilerin izlemek zorunda oldugu
satis prensipleri ortaya konmustur.

Bu prensipler; bayilerin yeterli kapasitede depo ve yeterli sayida arag temin etmeleri,
dagitim ag1 kurmalari, araglarin Caykur’un tespit etmis oldugu renk ve dizaynda boyanmasi,
dogrudan satig olgusu, tiim bakkal ve market gibi perakende noktalara yerinde hizmet ulastirma
gibi konulan igermektedir.Bu baglamda bayilik sistemi ile amaglanan: Tesekkiliimiiz
mamullerinin belirlenen hinterlandin en uzak noktalarina ulagtinlmasi ve bu noktalardaki
saticinin rafinda ve tezgihinda gaymn bulundurulmasi, bdylece genis bir tiiketici kitlesine
ulasmak suretiyle pazarin genisletilmesidir.

Tesekkiiliimiizde, Tirk Gida Kodeksi Siyah Cay Standardina uygun kalitede c¢ay
iiretilmekte ve Caykur markasiyla degisik isimlerde kendine &6zgii ambalajlarda piyasaya
siiriilmektedir.

Satisimiz1 etkin kilmak ve siirekliligi saglamak i¢in giiniin kosullarina gére diizenlemeler
yapilmakta, piyasalar araliksiz takip edilmektedir.

Tesekkiilimiiz mamullerini belirlemis olduu toptan satig fiyatlaniyla, bayilerine
dogrudan, magazalar zinciri statiistinde faaliyet gosteren sabit bayilerine bayi veya organizatdr
firma aracih@ ile satmaktadirlar.Hipermarket ve magazalar zinciri statiisiindeki firmalar son
yillarda tek olarak veya birlesme yoluyla perakende sektériinde biiyiik gelismeler gdstermis,
yurtici pazar paylarim yaklasik % 55’ ler seviyesine yiikseltmistir.
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Zincir magazalara kars1 daha etkin olmak ve raflarda iiriinlerimizin miimkiin oldugunca
bulunabilirligini saglamak ve bol c¢esitle fazlaca yer alabilmek i¢in bir dizi tedbirler alinmigtir.
Bayilerimizle yapilan miisterek c¢aligmalarla iirlin gesitliliginin artirllmasi ve piyasa sartlarina
uygun fiyatlarla zincir magazalara c¢ay satabilmelerine imkén saglayacak organizasyonlar
gergeklestirilmistir.

Caykur, Rekabet Yasasina uygun olarak perakende satis fiyatlar ile bayi kérlarim tavsiye
niteliginde bayilerine bildirmektedir.

Caykur, toptan fiyatlar1 belirlemenin yaninda, satis1 tesvik edici sekilde vadeleri
diizenlemekte kota iizerinden satis yapmaktadir. Satiglar piyasa sartlarina goére belirli
dénemlerde, degisken oranlarda aylik ve donemsel prim uygulamalan seklinde yapilmaktadir.

Ozel sektor gay isletmeleri 1985 yilindan itibaren, iiretim kapasitelerini artirmak suretiyle
pazardan pay almaktadir. Dolayisiyla, 6zel sektériin i¢ pazardaki pazar payr % 35-40
diizeyindedir.

Caykur 2014 yilim reklam ve tanitim agisindan oldukga yogun bir yil ilan ederek etkin
tanmitim ve reklam c¢alismalar1 yapmistir. Bu ¢alismalar afis, radyo reklamlari, TV reklamlan
yurt i¢i ve yurt dig1 fuar ve etkinlilerinin yam sira, {iriin, tadim ve tanitim konusunda da aktif
caligmalar yapilmistir.

b-Dis Satis

Ulkemiz ¢ayciliginin saglikli bir yapiya kavusturulabilmesi, iiretim tiikketim dengesinin
saglanmasiyla miimkiindiir. Bu denge bugiin itibariyle kurulmustur. Ancak olusabilecek ig
tiiketim fazlas1 ¢aylarin dig pazarlarda zamaninda satilmas: i¢in 5 bin tonluk dig pazan siirekli
elde tutmak zorunlulugu vardir. Bunun igin yurt dig1 taleplerini karsilayabilecek fiyat ve kalitede
iiretim yapilmasi, diinya cay ihracatindaki gelismelerin dikkatlice ve zamaninda izlenmesini
gerekli kilmaktadir.

Bugiin diinyada 3,6 milyon ton kuru gay tiretilmektedir. Uretilen kuru ¢ayin 1,8 milyon
tonu iiretici tilkelerde tiiketilmektedir. Geriye kalan, 1,6 milyon ton tiiketim fazlas1 ¢ayin ise,
diinya pazarlarina siiriilmesi i¢in iiretici iilkeler arasinda biiyiik bir rekabet yasanmaktadir.

Diinyada gay iireticisi iilkeler az gelismis ya da gelismekte olan iilkeler olup, bu tilkelerde
hem isgiiciiniin hem de hammaddenin ucuz olmasi nedeniyle maliyetler oldukga diisiik olarak
gerceklesmektedir. Diger iiretici iilkelerin hammadde fiyatlan bizim ﬁyatlanmmdan 1,5-2 kat,
iscilik giderleri ise 5 kat daha diigiiktiir. Bunun sonucu olarak da Ulkemizin, diger iiretici
iilkelere gore cay ihrag etme sans1 oldukga azdir.

Ihracatta fiyat engelinin yaminda, kalite konusunda da sorunlar mevcuttur.
Kalite konusunun halledilmesi, hammadde kalitesinin 1slahiyla ilgili tarimsal projelere ve
teknolojideki eksikliklerin giderilmesine baghdir.

Avrupa Birligi ve diger Avrupa iilkelerinde 4.000 ton kadar paketli ¢ay ihrag¢ potansiyeli
bulunmaktadir. 2013 yilinda Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Afganistan, Avustralya,
Giircistan, Cin, Ingiltere, Arnavutluk, Suudi Arabistan, Hollanda, Bosna Hersek, Fas,
Danimarka, Belgika, Singapur, Tiirkmenistan, Japonya ve KKTC gibi iilkelere ¢ay ihracati
yapilmistir.

Tesekkiilimiize ihracat maksadiyla ¢ay satin almak {izere miiracaat eden firmalarn
talepleri stok durumuna goére karsilanmaktadir.

c- Mubayaa, Uretim ve i¢ Satis Ile ihracata Toplu Bakas

2000-2014 yillan arasinda Tesekkiiliimiiz tarafindan iretilen kuru gay ile i¢ ve dis
pazarlarda satilan ¢ay miktarlan asagida gosterilmistir. Bu donemlerde yapilan ihracat ile
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tilketim fazlas1 olan stoklar eritilmeye ¢alisilmistir. Bundan bdyle yine kalite standartlarina
uygun iiretim yapilarak dig pazarlarda Caykur, layik oldugu yerini alacaktir.

SATIN ALINAN YAS CAY iLE URETILEN, SATILAN VE
BiR SONRAKI YILA DEVREDEN MAMUL CAY STOKLARI

Bedel(BinTL)
Yurtigi Ihracat

YILLAR Miktar Bedel Miktar Bedel Miktar Bedel
2010 123.288 1.162.353 1,728. 10.721 125.16 1.173.076
2011 101.117 1.010.274 |2.131 15.115 103.248 1.025.389
2012 111.959 1.242.502 | 3.181 17.323 115.140 1.259.825
2013 129.412 1.480.700 |4.133 30.193 133.545 1.510.892
2014 146.805 1.864.700 | 4.224 38.636 151.029 1.903.305

d- Uriinlerimizi Taklit Edenlere Kars: Yapilan Miicadele

Bazi 6zel sektor isletmeleri genel olarak uygun standartlarda iiretim yapmadigindan
pazarda yeterince tutunamamakta, dolayisiyla Caykur ambalajlarinin birgogunu 6nce taklit, daha
sonralar1 da renk ve tasarim olarak ambalajin sahtesini basmak suretiyle piyasaya girerek bilyiik
lgiide haksiz rekabete yol agmakta ve vergi kaybma sebep olmaktadirlar. Bu konuda
Tesekkiiliimiiz bityiik bir miicadele vermis ve vermeye de devam etmektedir.

Bu amagla 1995 yilinda biitiin poset ambalajlarimizda hologram etiket uygulamasina
gecilerek paketli gaylarimizda tam giiven saglanmistir.

Son 10 yil i¢inde 1.500’iin iizerinde firma sahte ambalaj baskisi, sahte iiretim yaparken
veya satig yaparken yakalanmus, adli mercilere sevk edilmis veya vergi daireleri tarafindan
incelenmeye alinmigtir.

Cayda devlet tekelinin kaldirildig1 1984 yilindan bugiine kadar, ¢aylarimiz: taklit veya
sahte olarak piyasaya siiren firmalar ile gay posetlerini basan firmalarla aktif miicadeleye
girilmis ve bunun olumsuz etkileri biiyiik olciide bertaraf edilmigtir. Taklitgilik, sahtecilik
girisiminde bulunan ve haksiz rekabete kalkigan firmalar hakkinda dava agilmaktadir.

Piyasa aragtirmasi kapsaminda sahte ve taklit caylarla da miicadeleye devam
edilmektedir. Ozellikle 2012 ve 2013 yillarinda tiim Tiirkiye genelinde, Yas Cay Fabrikalarinda
calisan personellerden olusturulan ekiplerle piyasa arastirmasi yapilmis ve her bir aragtirmada en
az 6.000 satis noktas1 ziyaret edilmigtir.

10- YABANCI MENSELI CAYLAR

Cay sektoriinii olumsuz etkileyen en 6nemli faktorlerden biri de Ulkemize giren yabanci
mengeli ¢aylardir.

Tirkiye’de yilda yaklagik 220-230 bin ton civarinda gay tiiketilmektedir. Bu miktarin
110-115 bin tonunu Caykur ¢aylari, 80-85 bin tonunu Ozel Sektor caylari, 40-50 bin tonunu da
yabanci1 mengeli caylar olusturmaktadir. Dolayisiyla 6zellikle Giiney Dogu Anadolu, Dogu
Akdeniz ve Dogu Anadolu Bolgesi smr illerinde yogunlukla yabanci menseli gaylar
tiikketilmektedir.
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Bu tiiketilen miktarin genel tiiketim igerisindeki pay1 %10-15 civarinda oldugu halde, bu
miktarin ancak %10’luk béliimii resmi ithalat yoluyla yurda sokulmaktadir.(Yaklasik olarak
yilda 3.000 ton)

1996 yilina kadar gay ithalatinda kg. basina 3.00 USD fon ve %10 vergi alnirken
. Giimriik Birligi siirecini miiteakip fonlar kaldirildigindan mahin esas bedeli iizerinden %145
vergi alinmas1 6n goriilmiistiir. %145 vergi oranina kadar, son bes yillik ithal edilen caylarin
ortalama degerleri 2.00USD/Kg.in biraz iizerinde gergeklestirildiginden 2.00USD/Kg.+%145
verginin toplami daha énce uygulanan 3.00 USD/Kg. fon+%10 vergiye denk diismektedir.

Ancak birim fiyata uygulanan asgari 2.00USD/Kg.lik emsal deger, 1997°li yillardan
sonra Giimriik Girig Beyanlarinda kg. bagina 30 cente kadar diiserek suiistimale sebebiyet vermis
ve bu yillarda ¢ok miktarda yabanci menseli gayin yurda girmesi saglanmgtir.

Ote taraftan siir kapilarindan giren tirlar ile kigi bagina getirilmesi gerekenin gok
{izerinde gay girmis ve girmeye devam etmektedir. Tiiketilen yabanci menseli ¢aylarn %901
vergisiz ve gayri resmi yollardan bu sekilde yurda sokulmaktadir.

Yurda sokulan kagak caylara giimrikk kapilarinda el konulup giimriik depolarinda
stoklanan gaylarin Tasis Genel Miidiirliigiince ihaleyle satilmas: neticesinde elde edilen faturalar
gosterilerek mesrulagtinlmaktadir. Yakalanan kagak ¢aylarin yeniden ihale yolu ile satig1 yerine
imha edilmesi i¢in Tesekkiiliimiizce girigimlerimiz araliksiz siirdiiriilmektedir.

Ayrica, ‘Ozellikli Bazi Kagakeilik Tiirleriyle Miicadele Eylem plani’ kapsaminda
Tesekkiiliimiiziin girisimleri sonucu ¢ayinda bu eylem plam icerisinde yer almasi saglanmigtir.
Bu gergevede giimriik kapilarinda gorevlendirilmek tizere 5 adet dedektor kopek alinmig ve ok
olumlu neticeler elde edilmistir.

f1gili Kurum ve Kuruluslarin kagak gay ile ilgili farkindahiginin artirlmas1 amaci ile 2012
yilindan itibaren egitim ve seminerler diizenlenmektedir. Giimriik Muhafaza Memurlar ve Tarim
il Midiirliikleri Gida Kontrol Sube Miidiirlerine bu kapsamda egitim verilmistir. 2014 yilinda bu
calismalara bagka kuruluglarda ilave edilerek genis kapsamli bir Calistay yapilmasi
planlanmaktadir.

Cay ithalatinda bu siiregte meydana gelen biitiin bu olaylar devletin ilgili makamlarina
yazihi olarak bildirilmistir. Tedbirler alindik¢a bu defa ithalattaki emsal deger olan bu emsal
degerler her ay diinya ¢ay borsalarindan tespit edilerek Giimriik Miistesarligina ve Dis Ticaret
Miistesarligina bildirildigi halde, ithalat¢1 firmalar giimrik mevzuatini ve giimriik idarelerini
zorlaylp zaman zaman da mahkemeye disiik degerlerle ¢ay ithalati yapma girisiminde
bulunmaktadirlar. Bu durum Tiirk Cay Sektoriinii olumsuz etkilemekte ve vergi kaybina yol
agmaktadir.

Tiim bu olumsuzluklarin giderilmesi amaciyla, 21 Temmuz 2007 tarih ve 26589 sayil
Resmi Gazetede yayimlanan “Ithal ve fhra¢ Edilecek Gidalarin Giris ve Cikis Kapilarnin Tespit
ve Ilanina Dair Teblig’de Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Teblig’e” gore, cay ithalatinda giris
kapis1 olarak sadece Trabzon Giimrik ve Muhafaza Bas Miidiirliigiine bagh Rize Giimrik
Miidiirliigii belirlenmistir. .
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